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Memorando Nro. GADPC-UGTI-2024-0222-M

Latacunga, 02 de abril de 2024

PARA: Sr. Mgs. José Andrés Espin Cruz
Jefe de la Unidad de Gobernanza Territorial e Institucional

ASUNTO: Remito el informe del segundo semestre 2023 con las correcciones
realizadas de las observaciones

En reunién de trabajo del dia 2 de abril del 2024 efectuada en la oficina de la Direccién
de Planificacién y Ordenamiento Territorial, se identificaron dos observaciones las
mismas que habian sido identificadas por asesoria de prefectura; asi como también unos
ajustes en el texto del documento, los mismos que han sido acogidos por el equipo de
seguimiento.

Por lo expuesto sirvase dar trdmite a las recomendaciones efectuadas en el informe de
forma urgente.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Freddy Oscar Villamarin Carrera )
GESTOR DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Anexos:
- INFORME FISICO 2° SEMESTRE 2023 FINAL2_04_2024-signed-signed-signed (1).pdf
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE AVANCE FISICO Y PRESUPUESTARIO SEGUNDO
SEMESTRE DEL ANO 2023.

1. Antecedentes:

Con el objetivo de dar cumplimiento al articulo 120 del Codigo Orgénico de Planificacién y Finanzas
Publicas que sefiala; “Las disposiciones sobre el seguimiento y la evaluacion financiera de la
ejecucion presupuestaria serdan dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y tendran el
caracter de obligatorio para las entidades y organismos que integran el sector publico.” y como
una necesidad institucional se lleva a cabo el proceso de seguimiento al avance de ejecucidn
presupuestaria y fisica a los programas, proyectos y/o actividades que realiza el Gobierno provincial
de Cotopaxi por medio de las diferentes gestiones, durante el segundo semestre del arfio 2023.

De acuerdo a lo que establece el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en la Seccion
Quinta, Seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria articulo 119 que senala lo siguiente:
“Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados
fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las variaciones observadas,
con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las entidades contempladas
en el presente codigo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizard
en forma periodica. Los informes de evaluacion seran remitidos al ente rector de las finanzas
publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y difundidos a
la ciudadania. El ministro a cargo de las finanzas publicas efectuara la evaluacion financiera global
semestral del Presupuesto General del Estado y la pondra en conocimiento del Presidente o
Presidenta de la Republica y de la Asamblea Nacional en el plazo de 90 dias de terminado cada
semestre.

Para los Gobiernos Autonomos Descentralizados, aplicard una regla andloga respecto a sus
unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, presentard semestralmente un informe sobre la ejecucion presupuestaria a sus
respectivos drganos legislativos.”

2. Objetivo General:

e Dar a conocer a las autoridades el Informe de Seguimiento del avance fisico correspondiente
al segundo semestre del ejercicio fiscal ano 2023.

3. Objetivos Especificos:

®  Analizar la informaci6n reportada por parte de las Gestiones de Institucion a fin de identificar
cudl ha sido la ejecucidn fisica de los proyectos que constan en presupuesto del segundo
semestre del afio 2023,

e Establecer conclusiones y recomendaciones para que puedan ser aplicadas por las Gestiones,
para el mejoramiento de la ejecucion institucional en el siguiente semestre y para los
proximos ejercicios presupuestarios.
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4. Metodologia:

El presente informe contempla un analisis del cumplimiento del porcentaje avance de ejecucion de
los programas y proyectos y/o actividades de las diferentes gestiones de Talento Humano,
Administrativa, Comunicacién, Financiera, Unidad de Servicios Tecnologicos, Administracion de
Empréstitos, Desarrollo Humano, Ambiente, Planificacion, Fomento Productivo, Riego y Drenaje,
Competencia de Riego, Obras Publicas y la transferencia al Patronato de Proteccién a Grupos de
Atencidon Prioritaria; donde luego del respectivo andlisis se incluyen conclusiones vy
recomendaciones articuladas a los procesos de seguimiento del avance fisico a los programas y
proyectos.

Para establecer el avance fisico de la ejecucion de los programas y proyectos del segundo semestre
del afo 2023, se tomé como base, la informacion de la cédula presupuestaria con corte al 31 de
diciembre del 2023, entregada por la Gestion Financiera y las matrices de seguimiento entregadas
por los técnicos/as de cada una de las Gestiones de la entidad, donde se indica el estado de los
programas y proyectos de las gestiones, sean estas relacionadas con actividades administrativas y las
gestiones relacionadas con las competencias exclusivas.

Para el cdlculo de la ejecucién se divide el valor devengado para el valor codificado, obteniéndose
el porcentaje (%) de avance a la ejecucion presupuestaria, mientras que para el estado fisico se
cuantifican las etapas en las que se encuentra; preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion y

finalizada.
: Etapa de planificacion 16 icacid
Preparatoria p p on y preparacion de Antes de la publicacion del
documentacion. proceso en el Portal.
Inicia con la publicacién de proceso en el
Precontractual publi 108 £ PIUCERD Antes de la firma del contrato.
Portal Institucional.
. 1 regi
Contractual Firma del contrato. Bl cegisire cn.&l SER.COP’ gl
contrato suscrito.
Culminacién de los rubros
Eiecucion Fecha de inicio del proyecto u obra, estipulados en el contrato. En
! ejecucion del cronograma valorado. esta etapa se cuantifica el
avance fisico del proyecto.
Cuenta con las actas de
Finalizada Culminacidn del proyecto o actividad. entrega provisional y
definitiva, cierre del proyecto.
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5. Desarrollo:
Ejecucion Fisica de los programas, proyectos y/o actividades del afio 2023.

El Presupuesto codificado del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi al
31 de diciembre del 2023, es de USD 94.413.283,92 para lo cual las gestiones Administrativas
disponen de un presupuesto codificado de USD 33.370.984,07 y las gestiones por Competencia que
realizan la ejecucion de obras de infraestructura e intervenciones sociales disponen de un presupuesto
codificado de USD 61.042.299,85.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO CODIFICADO DEL GAD PC.
GRUPOS POR GESTION CODIFICADO %
(USD)
GESTIONES ADMINISTRATIVAS 33.370.984,07 35,35%
GESTIONES COMPETENCIALES 61.042.299,85 64,65%
TOTALES 94.413.283,92 100.00%

Fuente: Cédula Presupuestaria 31 de diciembre 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la siguiente tabla, se puede observar la ejecucion presupuestaria (devengado) por cada una de las
Gestiones del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi:

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL.
CODIFICADO DEVENGADO PORCENTAJE
GESTIONES (USD) (USD) EJECUCION

Talento Humano 15.614.906,31 7.796.850,94 80,96%
Administracion General 15.614.906.31 2.819.026,94 18,05%
Adusinistracion de 138.422,80 51.736,00 37,38%
Comunicacion

Sefvises TettoOdicdRy 402.864,48 134.619,09 33.33%

de la Informacion
Adutinistracion 1.397.929.95 968.105,09 69,25%
Financiera
Empréstitos 5.386.144,53 2.587.228,98 48,03%
Patronato de Proteccion a

Grupos de Atencion 800.000,00 800.000,00 100,00%
Prioritaria

Desarrollo Humano 1.056.629,85 306.1 36,51 28,97%
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giggﬁﬁgﬁ;%mtoml 86.000,00 43.402,00 50,47%
Fomento Productivo 2.051.333,07 244.418,39 11,92%
Ambiente 840.525,72 111.488,67 13,26%
Obras Publicas 39.077.752,87 4.922.814,10 12,60%
Riego y Drenaje 11.939.312,03 2.100.011,20 17,59%
g‘r’;‘:l‘a’fée“"ia de Riego y 5.990.746,31 991.425,87 16,55%
TOTAL. 94.413.283,92 23.877.263,78

Fuente: Cédula Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

El porcentaje de ejecucion anual del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Cotopaxi., correspondiente al afio 2023 es del 25,29%, haciendo referencia a la cédula presupuestaria
con corte al 31 de diciembre del afio 2023, enviada por la Gestion Financiera.

Ejecucion presupuestaria 2023 de las Gestiones del Area Administrativa.
En la siguiente tabla, se da a conocer codificado, el valor devengado y el porcentaje de la ejecucion

presupuestaria de las Gestiones del Area Administrativa del Gobierno Provincial Descentralizado de
la Provincia de Cotopaxi:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LAS GESTIONES EN EL AREA ADMINISTRATIVAS.
CODIFICADO | DEVENGADO |% EJECUCION
GESTION PRESI{REEESTA
USD USD

Talento Humano 9.630.716,00 7.796.850,54 80,96%

Administracién General 15.614.906,31 2.819.026,94 18,05%

Administracién de Comunicacién 138.422,80 51.736,00 37,38%

Servicios Tecnologicos y de la Informacion 402.864,48 134.619,09 33,33%

Administracion Financiera 1.397.929,95 968.105,09 69,25%

Binpréatitos 5.386.144,53 258722808  48,03%

Fatraneiode Protescidna Graposide 800.000,00 800.000,00|  100,00%

|Atencion Prioritaria

TOTAL 33.370.984,07 15.157.567,04

Fuente: Cédula Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Dir: CalleTarqui N° 507 y Quito » Telf: (03) 2800416 - 2800 418 » Telefax: 2800 411
E-mail: info@cotopaxi.gob.ec « www.cotopaxi.gob.ec » Cotopaxi - Ecuador

6



Prefectura [—@\a
COTOPAXI

Juntos, construimos la nueva historia

Conforme se puede visualizar en la tabla: las Gestiones de Talento Humano, Administrativa,
Comunicacién, Financiera, la Unidad de Servicios Tecnoldgicos, Empréstitos y la transferencia
realizada al Grupo de Atencion Prioritaria del Patronato Provincial, son las que ejecutan el
presupuesto en el drea administrativa para el afio 2023, mismas que disponen de un presupuesto
codificado de USD 33.370.984,07, lo cual ha devengado USD 15.157.567,04 que representa el
45,42%, de ejecucion.

GESTIONES ADMINISTRATIVAS

18.000.000,00 120,00%

16.000.000,00
100,00%

14.000.000,00

12.000.000,00 80,00%

10.000.000,00
60,00%

8.000.000,00

6.000.000,00 40,00%

4.000.000,00
20,00%

— — Bl =2 I. L1

Talente Humano Administracién Comunicacion Tic.s Financiero Empréstitas Patranato
General

2.000.000,00

0,00

mmmm codificado  mmmmm devengado  s====porcentaje

Fuente: Cédula Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Mediante el grafico se da a conocer el porcentaje de ejecucion presupuestaria de las Gestiones del
Area Administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi del afio
2023, siendo el Patronato Provincial seguido de la Gestion Talento Humano y la Administracién
Financiera con relacion al valor devengado.

Ejecucion fisica y presupuestaria anual 2023, Gestiones por competencia.
En la siguiente tabla, se da a conocer codificado, el valor devengado y el porcentaje de la ejecucion

presupuestaria de las Gestiones por Competencia del Gobierno Provincial Descentralizado de la
Provincia de Cotopaxi:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LAS GESTIONES COMPETENCIALES
GESTION CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
(USD) (USD) PRESUPUESTARIA
Desarrollo Humano 1.056.629,85 306.136.,51 28.97%
Planificacion y Ordenamiento Territorial 86.000,00 43.402,00 50,47%
Fomento Productivo 2.051.333,07 244.418,39 11,92%
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\‘Ambiente 840.525,72 111.488,67 13,26%
Obras Publicas 39.077.752,85 4.922.814,10 12,60%
Riego y Drenaje 11.939.312,03 2.100.011,20 17,59%
Competencia de Riego y Drenaje 5.990.746,31 991.425,87 16,55%
TOTAL. 61.042.299,83 8.719.696,74

Fuente: Cédula Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Conforme se puede visualizar en la tabla: las Gestiones de Desarrollo Humano, Planificacidn,
Fomento Productivo, Ambiente, Obras Publicas, Riego y Drenaje y la Competencia de Riego y
Drenaje relacionadas con las competencias exclusivas del Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia de Cotopaxi del segundo semestre del afio, mismas que disponen de un presupuesto
codificado de USD 61.042.299, lo cual ha devengado USD 8.719.696,74 que representa el 14,28%
de Ejecucion.

GESTIONES POR COMPETENCA

45.000.000.00 60,00%
40.000.000,00
50,00%
35.000.000,00
30.000.000,00 40,00%
25.000.000,00
30,00%
20,000.000,00
15.000.000,00 20,00%
10.000.000,00
5.000.000,00 R
5. .000, .
0.00 v i ] — . et e 0,00%
Desarralle Planificaciény Fomento Ambiente Obras Publicas  Riego y Drenaje Comp de Riegoy
Humano Ordenamiento Productive Drenaje

Territorial

mmem codificade  meEm devengado — essssss porcentaje

Fuente: Cédula Presupuestaria al 31 de diciembre del 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Mediante el grafico se da a conocer el porcentaje de ejecucion presupuestaria de las Gestiones por
competencias del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi del afio 2023,
siendo el mayor porcentaje la Gestion de Planificacion, Ordenamiento Territorial y Gobernanza; y
la de Desarrollo Humano con relacion al valor devengado.

6. Ejecucion fisica por Gestiones.
A continuacion, se da a conocer el avance de ejecucion del segundo semestre de las Gestiones del

Area Administrativa y de las Gestiones por competencias exclusivas del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi, para lo cual se ha tomado como insumos la cédula
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presupuestaria con corte al 31 de diciembre del 2023, la informacion entregada por técnicos/as
responsables de las diferentes gestiones de la entidad en la matriz de seguimiento; a los técnicos/as
de seguimiento de la Gestion de Planificacion Ordenamiento Territorial y Gobernanza.

6.1 Gestion de Talento Humano.

El codificado de la Gestion de Talento Humano del GADPC, al 31 de diciembre es de USD
9.630.716,00 (nueve millones seiscientos treinta mil setecientos dieciséis dolares); de los cuales, para
el segundo semestre la Gestion programé ejecutar USD 5.508.408,00 que corresponde al 57,19% del
codificado anual.

Ejecucion del segundo semestre.

Calculo avance fisico de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se da a conocer el valor programado y el porcentaje de ejecucion del avance
fisico para el segundo semestre del afio 2023:

SEGUIMIENTO AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.
SEMESTRE | PROGRAMADO EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)

Segundo 5.508.408,00 4.215.045,02 76,52%
Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

La Gestion de Talento Humano programoé USD 5.508.408,00 para el segundo semestre, ha ejecutado
USD 4.215.045,02, es decir un porcentaje del 76,52%.

Estado fisico de los Programas, Proyectos y/o Actividades.

El estado fisico de los Programas, proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de
seguimiento del POA de la Gestion de Talento Humano, al 31 de diciembre del 2023 es el siguiente:

ESTADO DE LOS PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES GESTION
TALENTO HUMANO

ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 20 26,32%
CONTRACTUAL 0 0,00%
EJECUCION 1 1,32%
FINALIZADA 55 72,36%
TOTAL 76 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023,
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.
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m PREPARATORIA
® EJECUCION |

o
HFINALIZADA

] * Fuente: Matriz de Seguimiento 2023. =
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la Gestion de Talento Humano, de los 76 proyectos y/o actividades programadas en el POA, 55
se encuentran finalizada, con el (72,37%) avance ejecutado, y la diferencia se encuentran en las
siguientes etapas: en preparatoria 26,32% y en ejecucién 1%.

6.2 Gestion Administrativa.

Ejecucion del segundo semestre.

El codificado de la Gestion Administrativa del GADPC, al 31 de diciembre es USD 15.614.906,31
(quince millones setecientos catorce mil novecientos seis dolares con treinta y uno centavos); de los
cuales, para el segundo semestre se programé ejecutar USD 11.806.241,24 que corresponde al

75,60% del codificado anual.

Cilculo avance fisico de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se da a conocer el valor programado y el porcentaje de ejecucion para el
segundo semestre del afio 2023.

SEGUIMIENTO AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE| PROGRAMADO | EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)
Segundo 11.806.241,24 1.580.917,72 13,39%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.
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La Gestién Administrativa programoé USD 11.806.241,24 para el segundo semestre del afio 2023, ha
ejecutado USD 1.580.917,72, es decir un porcentaje del 13,39%.

Estado fisico de los Programas, Proyectos y/o Actividades de la Gestion Administrativa.

El estado fisico de proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento del POA
de la Gestion Administrativa, 31 de diciembre del 2023 es el siguiente:

ESTADO DE LOS PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES
GESTION ADMINISTRATIVA

ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 30 44,78%
CONTRACTUAL 0 0,00%
EJECUCION 27 40,30%
FINALIZADA 10 14,92%
TOTAL 67 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Estado Proyectos/Actividades

© Fuente: Matriz de Seguimiento 2023

® PREPARATORIA
= CONTRACTUAL
= EJECUCION

¥ FINALIZADA

Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la Gestion Administrativa, de los 67 proyectos y/o actividades programados, 30 se encuentra en
la etapa preparatoria, con el 44,78%, 27 se encuentran en ejecucion con el 40,30% y 10 finalizados
con el 14,92%; lo que indica que, el mayor porcentaje se encuentra en la etapa preparatoria
justificando y compilando la documentacion habilitante para continuar con el proceso de

contratacion.
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6.3 Unidad Servicios Tecnoldgicos.

Ejecucion del segundo semestre.

El codificado de la Unidad de Servicios Tecnoldgicos al 31 diciembre es de USD 402.864,48
{cuatrocientos dos mil ochocientos sesenta y cuatro délares con cuarenta y ocho centavos) de los
cuales para el segundo semestre ha programado ejecutar 402.679,48 dolares, que corresponde al
99,95% del codificado anual.

Calculo avance de ejecucion segundo semestre.

En la siguiente tabla se da a conocer el valor programado y el porcentaje de ejecucion para el
segundo semestre del afio 2023:

SEGUIMIENTO AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE | PROGRAMADO | EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)
Segundo 402.679,48 134.619,09 33,43%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Los Servicios Tecnologicos de la Gestion Administrativa, programé USD 402.679.48 para el segundo
semestre del afio 2023, se ha ejecutado USD 134.619,09, es decir un porcentaje del 13,43%.

Estado fisico de los Programas, Proyectos y/o Actividades Servicios Tecnoldgicos de la Gestidn

Administrativa.
ESTADO DE LOS PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS

ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 3 75,00%
CONTRACTUAL 0 0,00%
[EJECUCION 1 25,00%
FINALIZADA 0 00,00%

TOTAL 4 100,00%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Dir: CalleTarqui N° 507 y Quito = Telf: (03) 2800 416 - 2800 418 » Telefax: 2800 411
E-mail: info@cotopaxi.gob.ec * www.cotopaxi.gob.ec * Cotopaxi - Ecuador

12




Prefectura A
C@TOPAXI

Juntos, construimos la nueva historia

Estado Proyectos/Actividades

u PREPARATORIA
m CONTRACTUAL
m EJECUCION

% FINALIZADA

TN Fuente: Matriz de chu—ir;li_e_n_to 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Los Servicios Tecnoldgicos de la Gestion Administrativa de los 4 proyectos y/o actividades que
dispone, | se encuentra en ejecucion y 3 en la etapa preparatoria justificando la documentacion que
se encuentre habilitante para continuar con el proceso de ejecucion.
6.4 Gestion de Riego y Drenaje.

A) Financiado con recursos del COOTAD.

A.1) Ejecucion del segundo semestre.
El codificado de la Gestion de Riego y Drenaje del GADPC, al 31 diciembre del 2023 es de USD
11.939.312,03 (once millones novecientos treinta y nueve mil trescientos doce ddlares con tres
centavos), para el segundo semestre la gestién programoé ejecutar USD 11.182.44429 que
corresponde al 93,66% del codificado anual.

Calculo del avance fisico de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se da a conocer el valor programado y el porcentaje de ejecucion para el
segundo semestre del afio 2023:

SEGUIMIENTO AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE PROGRAMADO EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)
Segundo 11.182.444,29 1.673.667,53 14,97%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

La Gestion de Riego y Drenaje, ha programado USD 11.182.444,29 para el segundo semestre, de lo
cual ha ejecutado USD 1.673.667,53, es decir que alcanza un porcentaje de ejecucion del 14,97%.
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Estado fisico de los Programas, Proyectos y/o Actividades de la Gestion de Riego y Drenaje.

El estado fisico de los programas, proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de
seguimiento del POA de la Gestion Administrativa, con corte al 31 de diciembre del 2023 es el

siguiente:
ESTADO DE LAS OBRAS Y/O ACTIVIDADES
GESTION RIEGO Y DRENAJE

ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 12 26,09%
PRE CONTRACTUAL 13 28,26%
ETECUCION 3 6,53%
FINALIZADA 18 39,12%
TOTAL 46 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

& PREPARATORIA
# PRE CONTRACTUAL

. B EIECUCION ;
= FINALIZADA

Fuente: Matriz de Segﬁulmlenm 20?.3
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimicnto y evaluacion de Planificacion.

En la Gestion de Riego y Drenaje, de los 46 proyectos y/o actividades programados, 12 se encuentra
en la etapa preparatoria, con el 26,09%, 13 en pre contractual con el 28,26%, 3 en ejecucion con el
6,53% y 18 finalizados con el 39,12%, siendo el de mayor porcentaje el finalizado.

6.5 Competencia de riego y drenaje.

Ejecuciéon del segundo semestre.

El codificado de la Competencia de Gestién de Riego y Drenaje del GADPC, al 31 diciembre del
2023, es USD 5.990.746,31 (Cinco millones novecientos noventa mil setecientos cuarenta y seis

dolares con treinta y un centavos); para el segundo semestre la competencia programo ejecutar USD
4.258.087,36 que corresponde al 71,08% del codificado anual.
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Calculo avance fisico de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se da conocer el valor programado y el porcentaje de ejecucion para el segundo
semestre del afio 2023:

SEGUIMIENTO AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE PROGRAMADO EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)
Segundo 4.258.087.36 310.406,49 7,29%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

La Competencia de la Gestién de Riego y Drenaje, ha programado USD 4.258.087,36 para el
segundo semestre, ha ejecutado USD 310.406,49 al 31 de diciembre del 2023, es decir que alcanza
un porcentaje de ejecucion del 7,29%.

Estado fisico de los Programas, Proyectos y/o Actividades de 1a Competencia de la Gestién de
Riego y Drenaje.

El estado fisico de los programas, proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de
seguimiento al POA de la Competencia de la Gestion de Riego y Drenaje, con corte al 31 de
diciembre del 2023 es el siguiente:

ESTADO DE LOS PROGRAMAS Y/O ACTIVIDADES
COMPETENCIA DE RIEGO Y DRENAJE
ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 6 12,00%
PRE CONTRACTUAL 6 12,00%
EJECUCION 4 8,00%
FINALIZADA 34 68,00%
TOTAL 50 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Planificacion.

Estado Proyectos/Actividades

# PREPARATORIA

= PRE CONTRACTUAL
= EJECUCION

2 FINALIZADA

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023. B
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Planificacion.
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La Competencia de la Gestion de Riego y Drenaje, dispone de 50 proyectos y/o actividades
programadas, de las cuales 34 se encuentran finalizadas con un porcentaje del (68%), 4 en ejecucion
con el 8%, 6 en precontractual con el 12%, y 6 en preparatoria con el 12%.

6.6 Gestién de Comunicacion.

Ejecucion del segundo semestre.

El valor presupuestado codificado de la Gestién de Comunicacion del GADPC, al 31 de diciembre
fue de USD 138.422,80 (ciento treinta y ocho mil cuatrocientos veinte y dos délares con ochenta
centavos); para el segundo semestre esta Gestion programo ejecutar USD 88.849,30 que corresponde
al 64,18% del codificado anual.

Cilculo avance de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se evidencia el valor y el porcentaje de ejecucion para el segundo semestre del
afio 2023:

SEGUIMIENTO % AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE |PROGRAMADO | EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)

Segundo 88.849,30 16.250,77 18,29%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

De esta informacion, proporcionada por la Gestién de Comunicacién, se identifica que de los USD
88.849,30 programados, para el segundo semestre se ha ejecutado USD 16.250,77 al 31 de diciembre
del 2023, es decir que alcanza el porcentaje de ejecucion del 18.25%.

Estado de los Programas, Proyectos y/o Actividades.
El estado de los proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento al POA de

la Gestion de Comunicacién, al 31 de diciembre que corresponde al consolidado del segundo
semestre es el siguiente:

ESTADO DE LAS ACTIVIDADES GESTION DE
COMUNICACION

ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 5 41,67%
CONTRACTUAL 2 16,67%
EJECUCION 1 8,33%
FINALIZADA 4 33,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Planificacion.
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Estado Proyectos/ actividades

wPREPARATORIA
m CONTRACTUAL

u EIECUCION

m FINALZADA

L e U B e e S S R
Fuente: Matriz de Seguimiento 2023,
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la Gestiéon de Comunicacién de las 12 actividades programadas, 5 se encontraban en la etapa
preparatoria, que fue el mayor porcentaje (41,67%) mientras que el (58,33%) de actividades
restantes, distribuido en las siguientes etapas: 16,67% en contractual, 8,33% en ejecucion y 33,33%
se encuentran finalizadas.

6.7 Gestion de Ambiente.

Ejecucion del segundo semestre.

El valor presupuestado codificado de la Gestion de Ambiente del GADPC, al 31 de diciembre fue de
USD 840.525,72 (ochocientos cuarenta mil quinientos veinte y cinco con setenta y dos centavos); de
los cuales, para el segundo semestre esta Gestion programd ejecutar USD 543.48533 que
corresponde al 64,66% del codificado anual.

Calculo avance de ejecucién segundo semestre:

En la siguiente tabla se evidencia el valor y el porcentaje de ejecucion para el segundo semestre del
afio 2023:

SEGUIMIENTO AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE | PROGRAMADO EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)
Segundo 543.485,33 0,00 0%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023,
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

De esta informacion, proporcionada por la Gestion de Ambiente, se identifica que de los USD
543.485,33 programados, para el segundo semestre no se ha ejecutado ningtn valor.
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Estado de los Programas, Proyectos y/o Actividades.

El estado de las obras y actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento al POA de la
Gestion de Ambiente, al 31 de diciembre, que corresponde al consolidado del segundo semestre es

el siguiente:

ESTADO DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
GESTION DE AMBIENTE.

ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 38 90,48%
CONTRACTUAL 1 2,38%
EJECUCION 1 2,28%
FINALIZADA 2 4.46%
TOTAL 42 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023,
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacidn.

Estado de actividades

m PREPARATORIA
= CONTRACTUAL
@ EJECUCION

= FINALIZADA

|
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1
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i

 Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Planificacion.

En la Gestion de Ambiente de las 42 actividades programadas, 38 se encontraban en la etapa
preparatoria, que fue el mayor porcentaje (90,48%) mientras que el (9,52%) de actividades restantes
se encontraban distribuida en las siguientes etapas, contractual 2,38, ejecucion 2,38% y finalizada

4,76%.

6.8 Gestion de Obras Piblicas.

Ejecucion del segundo semestre.

El valor presupuestado codificado de la Gestién de Obras Publicas del GADPC, al 31 de diciembre
es de USD 39.077.752,85 (treinta y nueve millones setenta y siete mil setecientos cincuenta y dos con ochenta
y cinco centavos) lo cual se programé 38.456.874,28 que corresponde al 98,41% del codificado anual.
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Cilculo avance de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se evidencia el valor y el porcentaje de ejecucion para el segundo semestre del
ano 2023:

SEGUIMIENTO % AVANCE DE EJECUCION SEMESTRAL.

SEMESTRE | PROGRAMADO EJECUTADO |PORCENTAJE
(USD) (USD)

Segundo 38.456.874,28 1.699.238,30 4,42%

Fuente: Matriz de seguimiento 2023
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

De la informacion, proporcionada por la Gestion de Obras Publicas, se identifica que de los USD
38.456.874,28 programados, para el segundo semestre se ha ejecutado USD 1.699.238,30 al 31 de
diciembre del 2023, es decir que alcanza el porcentaje de ejecucion del 4,42%.

Estado de los Programas, Proyectos y/o Actividades.
El estado de los proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento al POA de

la Gestion de Obras publicas, al 31 de diciembre, que corresponde al consolidado del semestre es el
siguiente:

ESTADO DE LAS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
GESTION DE OBRAS PUBLICAS.

[ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 41 29,29%
PRE CONTRACTUAL 45 32,14%
ICONTRACTUAL 9 6,43%
EJECUCION 31 22,14%
FINALIZADA 14 10,00%
TOTAL 140 100%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023,
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.
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Estado de Actividades
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Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la Gestién de Obras Publicas de las 140 actividades programadas, 45 se encontraban en la etapa
precontractual, que fue el mayor porcentaje (32,14%) y el 67,86% distribuido en las siguientes etapas
29,29% en preparatoria, 6,43% en contractual, 22,14% en ejecucion 10,00% finalizadas.

3 Programas, proyectos y/o actividades se encuentran eliminados.

6.9 Gestion Fomento Productivo.

Ejecucion del segundo semestre.

El valor presupuestado codificado de la Gestion de Fomento Productivo del GADPC, al 31 de
diciembre fue de USD 2.051.333,07 (dos millones cincuenta y un mil trescientos treinta y tres con
siete centavos) de los cuales, para el segundo semestre esta Gestion programo ejecutar USD
1.309.060,36 que corresponde al 63,82% del codificado anual.

Calculo avance de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se evidencia el valor y el porcentaje de ejecucién para el segundo semestre del
afio 2023:

SEGUIMIENTO % AVANCE EJECUCION SEMESTRAL.

PROGRAMADO EJECUTADO
SEMESTRE (USD) (USD) PORCENTAJE
Segundo 1.309.060,36 170.029,00 12,99%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

De esta informacidn, proporcionada por la Gestion de Fomento Productivo, se identifica que de los
USD 1.309.060,36 programados, para el segundo semestre, se han ejecutado USD 170.029,00 al 31
de diciembre del 2023, es decir, que alcanza el porcentaje de ejecucion del 12,99%.
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Estado de los Programas, Proyectos y/o Actividades.

El estado de los programas, proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento
al POA de la Gestion de Fomento Productivo, al 31 de diciembre, que corresponde al segundo
semestre es el siguiente:

ESTADO DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
GESTION DE FOMENTO PRODUCTIVO.
ESTADO Nro. PORCENTAJE
PREPARATORIA 24 42,11%
PRECONTRACTUAL 20 35,09%
CONTRACTUAL 2 3,51%
EJECUCION 3 5,26%
FINALIZADA 8 14,04%
TOTAL 57 100,00%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

Estado de actividades

m PREPARATORIA
WCONTRACTUAL |
m PRECONTRACTUAL |
@ EJECUCION

m FINALIZADA

© Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo téenico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la Gestiéon de Fomento Productivo de las 57 actividades programadas, 24 se encontraban en la
etapa preparatoria, que fue el mayor porcentaje siendo el 42,11%, 20 en etapa precontractual con
35,09%, 2 en etapa contractual con 3,51%, 3 en ejecucion con 5,26%, 8 finalizadas con 14,04%.
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6.10 Gestion de Desarrollo Humano.

Ejecucion del segundo semestre.

El valor presupuestado codificado de la Gestion de Desarrollo Humano del GADPC, al 31 diciembre
fue de USD 1.056.629,85 (Un millon cincuenta y seis mil seiscientos veinte y nueve con ochenta y
cinco centavos) de los cuales, para el segundo semestre esta Gestion programé ejecutar USD
671.480,04 que corresponde al 63,55% del codificado anual.

Calculo avance de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se evidencia el valor y el porcentaje de ejecucion para el segundo semestre del

ano 2023:
SEGUIMIENTO % AVANCE EJECUCION SEMESTRAL.
PROGRAMADO EJECUTADO
SEMESTRE USD USD PORCENTAJE
Segundo 671.480,04 44.143,66 6,57%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Planificacion.

De la informacién proporcionada por la Gestién de Desarrollo Humano, se identifica que, de los
USD 671.480,04 programados, para el segundo semestre se han ejecutado USD 44.143,66 es decir,
que alcanza al porcentaje de ejecucion del 6,57%.

Estado de los Proyectos y/o Actividades.

El estado de los proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento al POA de
la Gestion de Desarrollo Humano, que corresponde al consolidado del segundo semestre es el

siguiente:
ESTADO DE LOS PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES
GESTION DE DESARROLLO HUMANO
ESTADO No. PORCENTAJE
PREPARATORIA 17 58,62%
PRECONTRACTUAL 2 6,90%
EJECUCION 5 17,24%
FINALIZADA 5 17,24%
TOTAL 29 100,00%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacién de Planificacion.
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Fuente: Matriz de Seguimiento 2023, o
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

En la Gestién de Desarrollo Humano, de los 29 proyectos y/o actividades programados, 17 se
encuentra en la etapa preparatoria, con el 58,62%, 2 en precontractual con el 6,90%, 5 en ejecucion
conel 17,24% y 5 finalizados con el 17,24%; Siendo el de mayor porcentaje los de etapa preparatoria.
6.11 Gestién de Planificacion.

Ejecucion del segundo semestre.

El valor presupuestado codificado de la Gestién de Planificacion del GADPC, al 31 diciembre fue
de USD 86.000,00 (ochenta y seis mil ddlares) de los cuales, para el segundo semestre esta Gestion
programé ejecutar USD 70.000,00 que corresponde al 82,35% del codificado anual.

Calculo avance de ejecucion segundo semestre:

En la siguiente tabla se evidencia el valor y el porcentaje de ejecucion para el segundo semestre del
afio 2023:

SEGUIMIENTO % AVANCE EJECUCION SEMESTRAL..
PROGRAMADO EJECUTADO
SEMESTRE w——, s PORCENTAJE
Segundo 70.000,00 7.194,00 10,28%

Fuente: Matriz de Seguimiento 2023.
Elaborado por: Equipo técnico de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Planificacion.

De la informacidn, proporcionada por la Gestion de Planificacion, se identifica que de los USD
70.000,00 programados, para el segundo semestre se ha ejecutado USD 7.194,00 al 31 de diciembre
del 2023, es decir, que alcanza el porcentaje de ejecucion del 10,28%.
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Estado de los Programas, Proyectos y/o Actividades.

El estado de los programas, proyectos y/o actividades que se encuentran en la matriz de seguimiento
al POA de la Gestién de Planificacion, al 31 de diciembre, que corresponde al consolidado del
segundo semestre es el siguiente:

e Con respecto al “Aporte Consorcio Andino para la siembra y cosecha del agua”, se debe indicar
que, no han solicitado la transferencia de recursos, en tal razon, en éste segundo semestre no
existe ejecucion de ningun valor.,

e En el proyecto y/o actividad “Capacitacion para la formulacion del plan estratégico institucional
GADPC 20167, la presente actividad se encuentra en la cédula presupuestaria desde el afio 2016,
sin que se conozca oficialmente su razén de mantenerse en este instrumento presupuestario.

e Referente a los Honorarios por contratos civiles de servicios, al respecto de esta actividad para
el segundo semestre existe un pago de USD 7.194,00

7. Conclusiones:

e El codificado del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi fue de USD
94.413.283,92 dolares, alcanzando un avance de ejecucion presupuestaria del 25,29% del ejercicio
fiscal del afio 2023.

e La ejecucion de las Gestiones relacionadas con las actividades administrativas del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia de Cotopaxi tiene una ejecucion total del 45,42%;
identificando que la Gestion que ha ejecutado los mayores valores en el presupuesto del GADPC,
es la de Talento Humano

e Se identificaron un total de 526 proyectos y/o actividades, de los cuales 148 se encuentran en
estado finalizados con un porcentaje del 28,14%, en estado ejecucion 81 proyectos/o actividades
con un porcentaje de 15,40%, en estado contractual 14 proyectos y/o actividades con el 2,66%,
en estado precontractual 86 proyectos y/o actividades con 16,35% y en estado preparatoria se
encuentra 197 proyectos y/o actividades con el 37,45% siendo el mas alto porcentaje.

e El avance fisico ha sido menor al programado, y esto se atribuye a que 197 proyectos y/o
actividades que representan el 37,45%, permanecen durante un periodo prolongado en la etapa
preparatoria, a la espera de la documentacion habilitante necesaria para avanzar con el proceso
de contratacion. Esta situacion ha generado retrasos en la programacion.

e Algunas obras han progresado en su ejecucion fisica, aunque este progreso no se refleja
completamente en el porcentaje de avance, debido a que actualmente estan en proceso de generar
planillas. Por lo tanto, el valor de avance no se incluye en el informe enviado por las gestiones
correspondientes. Como resultado, hay avances que no son considerados en este calculo.
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8. Recomendaciones
A las gestiones:

e Se recomienda a las Gestiones entreguen la informacion de seguimiento y evaluacion de los
proyectos de acuerdo a las fechas solicitadas por la Gestion de Planificacion, para dar
cumplimiento con los tiempos establecidos para los reportes de informacion a la Maxima
Autoridad del Ejecutivo Provincial del GAD Provincial de Cotopaxi y por su intermedio a las
dependencias internas para que puedan proponer planes de accion y/o estrategias que les permitan
dar cumplimiento a su planificacion.

e Se sugiere que las Direcciones, a través de sus Directores y personal de gestion, utilicen los
resultados del informe para mejorar la planificacion y distribucion de recursos en la ejecucion de
las actividades programadas. Basdndose en la experiencia y los resultados observados en
informes histéricos, se les insta a ajustar la distribucion presupuestaria en los distintos trimestres
para una ejecucion mas efectiva.

e Se requiere que los servidores encargados de los reportes de seguimiento en cada una de sus
gestiones realicen un monitoreo continuo de los programas proyectos y /o actividades con
asesoria de la Gestion de Planificacion Ordenamiento Territorial y Gobernanza, para que de
forma oportuna se pueda identificar posibles puntos criticos y tomar decisiones que permitan
aplicar correcciones a tiempo.

A la maxima autoridad:

e Se recomienda se sirva disponer a la Gestion de Talento Humano incluya dentro del plan anual
de capacitaciones, de forma urgente una capacitacion en gestion publica con énfasis en procesos
de monitoreo seguimiento y evaluacion para todas las gestiones institucionales.

e Recomendar a la Maxima Autoridad del Ejecutivo Provincial del GAD. Provincial de Cotopaxi
conozca, revise y apruebe los informes de seguimiento, y disponga la ejecucion de las
recomendaciones que se formulan para que las gestiones apliquen lo dispuesto, y mejoren su
ejecucion.

e Se recomienda a la Mdxima autoridad que en concordancia con el Art.119 del Cédigo Orgdnico
de Planificacion y Finanzas Publicas, ponga en conocimiento el presente informe al 6rgano
legislativo. Previamente, es fundamental que este documento sea conocido ademas por la Gestion
Financiera, en razon de que tienen a su cargo la evaluacion financiera de la ejecucion del
presupuesto de la institucion durante dicho periodo.
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Elaborado por:

Ing. Oscar Vlllamarm
Gestor de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién.

SONIA ELIZABETH
LJHERRERA TAIPICANA
A

[ng onia Herrera. o
Gestor de Planificacion Gestor de Planificacion
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